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Vinculacion en Biotecnologia

Introduccion. La eplicacion de la Biotecnologia en
cudquiera de sus especididades implica un cambio de
cultura empresarial e indudtrial y se debe romper € mito
que Slo tienen poshlidades de desardlo agudlas
industrias que tienen un gran soporte econémico y/o
financiero 0 las que estdn basadas en tecnologiss muy
avanzadas. La Biotecnologia debe implicar procesos de
mejora continug, en la forma de fabricar, de trabgar y de
pensar, extendiendo y desarrollando lo que uno ya tiene y
esta serd la plataforma productiva y culturd para adcanzar
la implementacion de la Biotecnologia como un proceso
de innovacion Sgemédica, adecuadas d tamafio de la
empresa, de sus necesdades, de su edraegia de su
mercado, de su capitd, de su pesond y de su andiss
inteno tecnoldgico. Se trata de rdadionar y/o vincular €
sector basado en la ciencia (Biotecnologia) con € sector
indugtrid, creando entre ambos un lenguge de aptitud y
actitud tecnoldgico, rompiendo as la frontera y creando
los mecanismos de expresdn conjunta de la cenda la
invenciony laindustria

Metodologia Primero, es vigilar dentro de la indudria la
dtuacion tecnoldgica, financiera, competitiva,
retrospectiva y actud, ad como d tipo de informacion y
conocimiento gue tiene la organizacion, la politica de la
dta direccion, quien marca la filosofia y objetivos y que s
estad dispuesta d cambio y a poner en marcha la edrategia
de vinculacion. No pretender d uso de esta vinculacion
como heramienta de é&ito inmediao con objetivos
ambiciosos;, es un proceso de extensdén y  desardllo
exdonado, de cambios condantes para que la empresa
evolucone y pemanezca en su nideo de negocios
(mercado y tecnologia) y ademés s deben conocer los
cambios implicitos en d entorno en & que la empresa
desarolla. Para implementar la edrategia y metodologia es
necesaio sber qué informecion técnica o diertifica tiene
y S es eda informacion la que la empresa desea 0 busca,
tanbién s debe detectar la necesdad de bisqueda de
informacion y/o relaciones que hayan dSdo identificades en
Zonas de ignorancia (la empresa puede recibir pero
desconocer lo que le puede ser (til). Debe desarrdllar una
disciplina en la busqueda de la infamacion estableciendo
los candes més adecuados y una vez que la tenga saber
como difundirla y explotarla dentro de la organizacion ya
gue dguna informacion es de oportunided pero otra es de
amenaza Paa recabar dicha informacion se debe de
recurrir a centros de informacion y/o desarrollo cientifico
(centros de invedtigacion y universidades); se debe asidir a
congresos, ferias, dmposums, etc.  pero  sshiendo
exactamente qué s quige busca; también  debe
relacionarse  técnicamente  con  proveedores, dientes  y
productos de la competencia; es necesario € recurrir 'y
contratar la opinién de investigadores lideres en @ campo,
asl como aseorarse en lo refeente a patentes  y/o
propiedad intelectud; se puede recurrir a bases de datos
(Intenet, etc) o la blUsqueda de socios potencides pero

sempre con € gpoyo de cientificos que su interlocucion
seafécil con d indudtrid y viceversa

Resultados. Exise cada vez un nimero creciente de
empresss mexicanas  que  quieren  incursonar  en  la
Biotecnologia, por lo que es importante crear  lenguge y
la cultura en ambas pates en donde d investigador pueda
obtener pago de regdias y d indudrid pueda confiar,
aceptar e implementar  la  tecnologia, paa eto d
invedigador debe saber que d indugtrid corre con d
mayor riesgo por lo que respecta a la inversén, evitando
que empresss e dediquen a copiar porque € menor
tiempo, inverson y riesgo por € total desconocimiento de
los proyectos que ya existen en centros y universidades; y
también dempre cuidando € escdamiento que parte de
investigador — planta piloto — planta industrial y esto hace
que se identifiquen “socios’, Biotecnologia y su dianza
edratégicacon laindugtria

Conclusiones. México debe crer su nueva cultura para
evitar los dguientes riexgos en la actudidad se corre d
rieggo que una tecnologia se vudva obsoleta en tiempos
més cortos, no competitiva y esto demuestra que no ha
sdo cdificada, no se han consderado las mgores y las
innovaciones, por lo que su  pemanencia  eda
comprometida; o se debe tener una vison corta y miope a
condderar que la invedigacion en Biotecnologia es una
funcion de unos cuantos y separada, ya que la produccion,
d servicdo, la glicacion y la venta § no exite eta
vinculacion, llega d mometto en que £ dedtan
mutuamente; en la préctica s ha demostrado que un
pequeiio cambio en la investigacion cientifica dignifica una
gran innovacion tecnolégica e industrid; se debe tener una
fuerte reacion de este binomio para crer la apertura y
dinamismo y ser competitivos frente a los TLC's. Pero
también existen oportunidades como son que la innovacion
y desarollo en México es de muy dta cdidad bgo una
cultura relacionada a México pero ya enmarcados dentro
de los parémetros y requisitos de cdidad internaciond; sus
codtos, su experimentacion 'y su trandferencia son de facil
accen y en la que se puede participar con estos desarrollos
biotecnolégicos en cudquiera de las eagpas en que =
encuentre;, estas condiciones permiten que haya una
caridad en cuanto d tipo y nimero de proyectos que se
generan en México, pero lo que se necesta son los
moddos paa vincular, vigila y genear la gedion y
tranferencia tecnolégica contando con  un  factor
primordid: cdidad, velocidad de reaccion y cogto.
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